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Haz tu propia
auditoria retributiva y
valoracion de puestos.

Sabes como cumplir las nuevas exigencias
del RD 902/2020 de igualdad retributiva
entre mujeres y hombres?

@ 2 DE DICIEMBRE | DE 13:00 A 14:00 HORAS. e comunicacion@equipohumano.com



www.equipohumano.com
rafael.delicado@equipohumano.com
96 346 85 80

;QUE ORDEN
VAMOS A
SEGUIR?

equyoo humano

Soluciones innovadoras en gestién de personas

Brecha salarial e igualdad retributiva.

RD 902 / 2020.

Por qué la Valoracion de Puestos .

Qué evaluar y como hacerlo:

Modelo Equipo Humano de Valoracion de Puestos.
Buenas practicas y aspectos a evitar.

La auditoria retributiva.
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;Qué ocurrid el
11 de noviembre
de 2020?
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elPeriodico

| DESIGUALDAD EN EL TRABA)O

Las mujeres trabajaran gratis desde 11
de noviembre hasta fin del 2020 por la
brecha salarial
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La brecha salarial continua siendo una realidad en Espafia y Europa.

El 22 de febrero se celebra el Dia Europeo de la Igualdad Salarial para
recordad que las mujeres europeas cobran de media un 15,7% menos que
los hombres.

En concreto, la diferencia del ingreso bruto por hora entre los trabajadores y
las trabajadoras pasoé a ser un 17,1% en 2010 a un 15,7% en 2018, segun
los Ultimos datos de Eurostat.
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Condenada una empresa por pagar menos a una trabajadora que al resto de 3 3
companeros por el mismo trabajo SeIltenCla pIOIlera Contra
Noticias | 27 de marzo de 2018 | Brecha salarial la bre Clla Salarlal:

La empresa debera abonar una indemnizacion de 35.000 euros a |a empleada afectada. La Sala COIldena por pagar més a

confirma la sentencia dictada por el Juzgado de lo Social 2 de Malaga, que habia apreciado la

discriminacion. lOS jefes Varones

El TSJA en Malaga falla que la trabajadora
debera cobrar 35.000 euros de indemnizacion
por el tiempo que estuvo discriminada con igual
categoria frente a cuatro comparieros
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EVOLUCION DE LA BRECHA SALARIAL EN EL CONJUNTO DE LA UNION EUROPEA.

Diferencia entre el salario de hombres y mujeres expresado como un porcentaje de
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Fuente: Eurostat, www.epdata.es
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EVOLUCION DE LA BRECHA SALARIAL EN ESPANA.

Brecha salarial (96) (Unidades)
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BRECHA SALARIAL EN COMPENSACIONES COMO PAGAS EXTRA O NOCTURNIDAD.

Brecha salarial (95) (Unidades)
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LEGISLACION CONSOLIDADA

Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva
entre mujeres y hombres.

Ministerio de la Presidencia, Relaciones con las Cortes y Memoria Democratica
«BOE» nim. 272, de 14 de octubre de 2020
Referencia: BOE-A-2020-12215

equyoo humano

Soluciones innovadoras en gestién de personas
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REGISTRO

SALARIALY PLANES

DE

AUDITORIA

RETRIBUTIVA \GUALDAD




FUNDACION

PLANES DE
IGUALDAD

LEGISLACION, BENEFICIOS, PLANIFICACION E IMPLANTACION

FORMACION EN ABIERTO

INnscribete en:

um | !
N S'I WA ‘ www.fundacionequipohumano.es/formacion-planes-de-igualdad
mum ' 1 \ U ) _ A A

‘w:u”mw 1/”

Formadora: Susana Camarero

FECHAS FORMATO PRECIO

26,27 Y 28 FORMACION 197€ P.P
ENERO ONLINE VA NO INCLUIDO
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PUNTO DE PARTIDA

Principio de
igualdad

retributiva por
trabajo de igual
valor.

OBJETIVO

La eliminacion

de la brecha

retributiva de
género.

equyoo humano

Soluciones innovadoras en gestién de personas
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Listado de departamentos y puestos

Buscar:

Puesto Puesto ref ext

Puesto tipo

equyoo humano

Soluciones innovadoras en gestién de personas

Vendedor GGCC
Venta maquinaria
Vendedor de Maguinaria

Comercia

Vendedor GGCC
Vendedor
Vendedor

Vendedor

Técnico Soporte
Analista Gestion

Técnico Soporte Usuario

Técnico Soporte
Técnico Soporte

Técnico Soporte

Técnico SGQMA

Técnico Senior Soporte
Técnico Senior SAT
Técnico Senior Montajes

Térnirn SAT Carnaratim

Principio de igualdad retributiva por trabajo de igual valor.

Técnico SGQMA

Técnico Senior Soporte
Técnico Senior SAT
Técnico Senior Montajes

Térnicn SAT Carnnrativn

Comparar puestos equivalentes: el puesto tipo.



www.equipohumano.com Q)qulpo humanO

rafael.delicado@equipohumano.com , v ‘
96 346 85 80 Soluciones innovadoras en gestién de personas

nformacion analisis puesto
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NIVEL CRITERIO PUNTOS % DISTRIBUCION bre |
Impacto sobre la Tamaiio o o A = 'mPaFtO sobre fa
organizacic')n Impacto 466 40% A) DISTRI BUCION organizacion
Supervisién Can.tldad de empleados 105 9% m Supervision
Tipo de empleados 3%
< Independencia .
Aread ili
rea .e. Diversidad 90 8% W Area de responsabilidad
responsabilidad — -
Comprension de negocios
Frecuencia del contacto M Interaccion
Interaccion Habilidad de interaccion 150 13%
Marco organizativo m Cualificacion
Cualificacién EEX‘:)‘;?:::a 180 16%
i m Solucién de problemas
Solucion de problemas Innovat.lvos 130 11%
Operativos
Condiciones del Riesgo 30 3% m Condiciones del entorno
entorno Entorno
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Capitulo II.
Principio de transparencia retributiva y obligacion de igual retribucion por trabajo de igual valor.

cCuando se entiende que
son puestos de igual valor?
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Capitulo II.
Principio de transparencia retributiva y obligacion de igual retribucion por trabajo de igual valor.

Tres criterios:

1.

La adecuacién implica que los factores relevantes en la valoracion deben ser aquellos relacionados
con la actividad y que efectivamente concurran en la misma, incluyendo la formacion necesaria.

La totalidad implica que, para constatar si concurre igual valor, deben tenerse en cuenta todas las
condiciones que singularizan el puesto del trabajo, sin que ninguna se invisibilice o se infravalore.

La objetividad implica que deben existir mecanismos claros que identifiguen los factores que se han
tenido en cuenta en la fijacion de una determinada retribucion y que no dependan de factores o
valoraciones sociales que reflejen estereotipos de género.
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Capitulo II.
Principio de transparencia retributiva y obligacion de igual retribucion por trabajo de igual valor.

La identificacidon de discriminaciones, en su caso, tanto directas como indirectas, particularmente
las debidas a incorrectas valoraciones de puestos de trabajo, lo que concurre cuando
desempefiado un trabajo de igual valor de acuerdo con los articulos siguientes, se perciba una
retribucién inferior sin que dicha diferencia pueda justificarse objetivamente con una finalidad
legitima y sin que los medios para alcanzar dicha finalidad sean adecuados y necesarios.
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CION C DA

Real Decreto 90272020, de 13 de octubre, de igualdad revibutiva
e

nire mujeres y hombres.

B06» rim. 772, on 14 60 ceutre
Reverc BOE A 207012215

o0 2020

Capitulo II.

equyoo humano

Soluciones innovadoras en gestién de personas

Principio de transparencia retributiva y obligacion de igual retribucion por trabajo de igual valor.

¢Qué instrumentos regulados
ofrece el Real Decreto?
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Capitulo II.
Principio de transparencia retributiva y obligacion de igual retribucion por trabajo de igual valor.

Instrumentos regulados del Real Decreto:

Los registros retributivos.

La auditoria retributiva.

El sistema de valoracion de puestos de trabajo de la clasificacion profesional.
El derecho de informacion de las personas trabajadoras.

Hw N =
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Capitulo II.
Principio de transparencia retributiva y obligacion de igual retribucion por trabajo de igual valor.

(A quién alcanza la obligacion?
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Capitulo II.
Principio de transparencia retributiva y obligacion de igual retribucion por trabajo de igual valor.

1. Los registros retributivos: todas las empresas, debiendo incluir a toda su plantilla, incluido el
personal directivo y los altos cargos.

2. La auditoria retributiva: Las empresas que elaboren un plan de igualdad deberan incluir en el
mismo una auditoria retributiva:

= De 101 a 150 trabajadores: a partir del 7-3-2021.
= De 50 a 100 trabajadores: a partir del 7-3-2022.



Define, disena y automatiza
tu registro retributivo y
auditoria retributiva
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Capitulo IlI.
Instrumentos de transparencia retributiva.

1. Registro retributivo.
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Capitulo IlI.
Instrumentos de transparencia retributiva.

1. Elregistro retributivo:

= Suobligaciéon alcanza a todas las empresas, debiendo incluir a toda su plantilla, incluido el personal
directivo y los altos cargos.

= Debe garantizar la transparencia en la configuracion de las percepciones y un adecuado acceso a la
informacion retributiva de las empresas, al margen de su tamafio.
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Capitulo IlI.
Instrumentos de transparencia retributiva.

1. Elregistro retributivo:

= Elregistro retributivo debera incluir:
> Los valores medios de los salarios, los complementos salariales y las percepciones
extrasalariales de la plantilla desagregados por sexo y distribuidos.

- Deberan establecerse, convenientemente desglosadas por sexo, la media aritmeéticay la
mediana de lo realmente percibido por cada uno de estos conceptos en cada grupo profesional,
categoria profesional, nivel, puesto o cualquier otro sistema de clasificacion aplicable.

> Esta informacion debera estar desagregada incluyendo salario base, cada uno de los
complementos y cada una de las percepciones extrasalariales.
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Capitulo IlI.
Instrumentos de transparencia retributiva.

2. Auditoria retributiva.
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Capitulo IlI.
Instrumentos de transparencia retributiva.

2. Auditoria Retributiva:

Objetivo: comprobar si el sistema retributivo de la empresa, de manera transversal y completa, cumple
con la aplicacion efectiva del principio de igualdad entre mujeres y hombres en materia de retribucion.

Debera permitir definir las necesidades para evitar, corregir y prevenir los obstaculos vy dificultades
existentes o que pudieran producirse en aras a garantizar la igualdad retributiva, y asegurar la
transparencia y el seguimiento de dicho sistema retributivo.
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Capitulo IlI.
Instrumentos de transparencia retributiva.

2. Auditoria Retributiva:
a. Realizacién del diagnéstico de la situacion retributiva en la empresa.

b. Plan de actuacién para la correccién de las desigualdades retributivas.
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Capitulo IlI.

Instrumentos de transparencia retributiva.

2. Auditoria Retributiva:
a. Realizacion del diagnéstico de la situacion retributiva en la empresa:

La valoracién de puestos de trabajo: Realizar una estimacion global de todos los factores que
concurren o pueden concurrir en un puesto de trabajo, teniendo en cuenta su incidencia y permitiendo la
asignacion de una puntuacion o valor numeérico al mismo.

Los factores de valoracién: seran objetivos y deben estar vinculados con el desarrollo de la actividad
laboral. Deberan referirse a cada una de las tareas y funciones de cada puesto de trabajo de la empresa,
con independencia, en todo caso, de la modalidad de contrato de trabajo con el que vayan a cubrirse los
puestos. También incluye el derecho a la igualdad retributiva en las personas contratadas a tiempo
parcial.



www.equipohumano.com
rafael.delicado@equipohumano.com

96 346 85 80 e v 20, 10 e 6 i
R

LEGISLACION CONSOLIDADA

Capitulo IlI.
Instrumentos de transparencia retributiva.

equijpo humano

Soluciones innovadoras en gestién de personas

2. Auditoria Retributiva:

b. Plan de actuacidn para la correccidn de las desigualdades retributivas:

Incluyendo la determinacion de objetivos, actuaciones concretas, cronogramay persona o personas

responsables de su implantacion y seguimiento.
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Capitulo IlI.
Instrumentos de transparencia retributiva.

Ademas, si tienes obligacion de disponer de auditoria retributiva:

a. Deberd incluir las medias aritméticas y las medianas de las agrupaciones de los trabajos de
igual valor en la empresa, aunque pertenezcan a diferentes apartados de la clasificacion profesional,

desglosados por sexo y desagregados.

b.  Debera incluir la justificacion cuando la media aritmética o la mediana de las retribuciones totales
en la empresa de las personas trabajadoras de un sexo sea superior a las del otro en, al menos, un
veinticinco por ciento.
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LEGISLACION CONSOLIDADA

Real Decreto 90272020, de 13 de octubre, de igualdad relributiva
nire mujeres y hombres.

Capitulo IlI.

Instrumentos de transparencia retributiva.

equijpo humano

Soluciones innovadoras en gestién de personas

Derecho de acceso:

= Por parte de la persona trabajadora por inexistencia de representacion legal, se debera facilitar las

diferencias porcentuales que existieran en las retribuciones de hombres y mujeres.

= Enlas empresas que cuenten con representacion legal de las personas trabajadoras, tendra derecho
a conocer el contenido integro del registro.
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La valoracion de puestos de trabajo:
herramienta clave en la auditoria retributiva.

Es una metodologia que permite asignar un valor
numérico a cada puesto de la empresa, siendo una
herramienta que ayuda a la toma de decisiones:

Puesto tipo Valoracion |§

«  Equidad salarial y definicion de la politica retributiva.
«  Re-definicién de puestos y niveles organizativos.
*  Ayuda a implementar procedimientos internos.

*  Herramienta para la implementacion de retribucion
variable.

- Toma de decisiones en procesos de re-estructuracion.

SIS S[SS S

7 Coordinador de Recursos Humanos 466

Mostrando registros del 17 3l 24 de un total de 115 registros
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La valoracion de puestos de trabajo:
herramienta clave en la auditoria retributiva.

Valoracién puestos

Valoracién puestos

equyoo humano

Soluciones innovadoras en gestién de personas

Permite mapear la organizacion, ayudando a identificar puestos tipo y niveles de responsabilidad.
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La valoracion de puestos de trabajo:
herramienta clave en la auditoria retributiva.

Valoracién puestos

Valoracién puestos

Permite mapear la organizacion, ayudando a identificar puestos tipo y niveles de responsabilidad.
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La valoracion de puestos de trabajo: herramienta clave en la auditoria retributiva.

Salarios vs Puntos

@ Alta direccion

Salario dasda 45,000 € hasta 30,000 €

b Puntos: dasda 618 hasta 767
@ Mandos Intermadios

Salario dasda 24,000 € hasta 22,000 €
700 Puntos: dasda 321 hasta 526

Diracti

Salario dasda 26,000 € hasta 52,000 €

Puntos: dasde 461 hasta 586
500 @ Gastoras da aquipo

Salario dasda 20,000 € hasta 25,000 €
Puntos: dasda 221 hasta 461

@ Parsonal de soporta
Salario dasda 14,000 € hasta 19,000 €
Puntos: dasda 266 hasta 216

500

ntos

® Parsonal técnico

Salario dasda 15,000 € hasta 22,000 €
Puntos: dasda 210 hasta 416
Parsonal Cuallo Azul

Salario dasda 12,500 € hasta 17,500 €
Puntos: dasda 191 hasta 256

400

200

200

Salarios

Supuesto: definimos nuestra politica retributiva por niveles jerarquicos, definiendo el salario minimo y
maximo de cada puesto y cruzandolo con los puntos maximos y minimos de cada puesto.
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La valoracion de puestos de trabajo: herramienta clave en la auditoria retributiva.

Salarios vs Puntos

500

Puntos

200

Salarios

La valoracion de puestos nos permite comprobar a qué personas estamos retribuyendo dentro de
nuestra politica retributiva y a cuales fuera de ella, mostrando de forma grafica si estan por encima o por
debajo de su salario “ideal”.
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& | Listado de empleados

Buscar:
Salario Valor del
v jornada Puntos punto
Empleado Puesto de trabajo 100% puesto empleado

Técn e|+D 32,873.70 € 76 7.43
7 Hombre
7 Hombre Tecnico de I+D 247370€ 76 5.37
7 Hombre Técnico de I+D 2687460 € 376 71.48
7 [ Mujer Técnico de 1+D 2487460€ | 376 €616 ]

El ratio Valor del punto por persona nos permite comprobar el grado de desviacion entre personas
ocupantes de un mismo puesto, asi como establecer una horguilla (max / min) para cada puesto.

La auditoria retributiva nos pide calcular el porcentaje de desviacion, debiendo justificar desviaciones
superiores al 25%.
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Estado de la evaluacién

Prueba modelo ED: (5 &%)
-AUTOEVALUACION: 0 (0%

-PERFIL EVALUADOR: 0 (0%

EVALUACION: 0 (0%

19/10/2020 @ Novedades Talent octubre 2020
12:15
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El modelo de Valoracion de Puestos de Trabajo de Equipo Humano
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Probleméatica de la VPT:

1.

ks N

Disponer de una metodologia
El volumen de datos / puestos
El acceso sencillo al dato
La credibilidad a la hora de realizar la valoracion
Como priorizar en las medidas de accion:
1. Comenzar por los salarios mas bajos
2. Comenzar por donde mayor volumen de personas haya
3. Plan progresivo en varios ejercicios (necesidad de negociar)

equijpo humano

Soluciones innovadoras en gestién de personas
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Haz tu propia
auditoria retributiva y
valoracion de puestos.

Sabes como cumplir las nuevas exigencias
del RD 902/2020 de igualdad retributiva
entre mujeres y hombres?

@ 2 DE DICIEMBRE | DE 13:00 A 14:00 HORAS. e comunicacion@equipohumano.com



INFO@REQUIPOHUMANO.COM | 963468580

equyso humano

Soluciones innovadoras en recursos humanos

www.equipohumano.com

VALENCIA - MADRID - SEVILLA - ALICANTE - A CORUNA




