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1. Presentacion

Este documento recoge la programacion didéactica del Programa Formativo Multisectorial de
Transformacién Digital y Aplicacién de Inteligencia Artificial para la Mejora de la Competitividad
Industrial en el Marco de la Industria 4.0, nucleo de la Actuacion 1del proyecto INENTI/2026/1 que organiza la
Agrupacion Comarcal de Empresarios (ACE), subvencionado al 70 % por la Conselleria de Industria, Turismo,
Innovacién y Comercio.

La programacion desarrolla el disefio técnico del programa: qué se aprende en cada modulo, como se trabaja en
cada sesion, con qué recursos y como se acredita la capacitacion. Es la guia comun del equipo docente y la
referencia de las empresas participantes.

El programa tiene como finalidad mejorar la competitividad del tejido industrial mediante la transformacion
digital organizativa y la aplicacion practica de la inteligencia artificial en la gestion empresarial, con un enfoque
multisectorial y abierto a empresas de toda la Comunitat Valenciana.

2. Datos generales

Programa Formativo Multisectorial de Transformacion Digital y Aplicacion de

Programa Inteligencia Artificial para la Mejora de la Competitividad Industrial en el Marco de la
Industria 4.0

Entidad organizadora Agrupacion Comarcal de Empresarios (ACE)

. L. Subvencionado al 70 % por la Conselleria de Industria, Turismo, Innovacién y Comercio -

Financiacion )
Expediente INENTI/2026/1

Duracién 32 horas - 4 médulos de 8 horas

Modalidad 100 % online sincrona (en directo), con grabacion de las sesiones

Fechas Del 4 al 9 de noviembre de 2026 - 5 sesiones

Horario Miércoles 4 a sabado 7, de 14:00 a 20:00 - Lunes 9, de 12:00 a 20:00

Profesionales de empresas industriales y de empresas vinculadas a cadenas de valor

Personas destinatarias
industriales con centro productivo en la Comunitat Valenciana

Acreditacién Diploma del programa para quienes superen el examen final

Subvencionado al 70 % por la Conselleria de Industria, Turismo, Innovacién y

% GENERALITAT Comercio
& VALENCIANA

Conaalieria de Industria, Turisma,
Innowacian y Comerci
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3. Personas destinatarias y requisitos

Perfiles
¢ Responsables de empresay personal directivo.
¢ Mandos intermedios y responsables de operaciones o produccion.
¢ Responsables de personas y talento.
e Perfiles técnicos implicados en procesos de mejora organizativa.

El programa es multisectorial: industria manufacturera, metal y metalmecanica, madera y transformacion de
materiales, plasticos, quimica y materiales, construccion, transporte y logistica, artes graficas, informatica y
servicios tecnoldgicos, servicios empresariales y consultoria.

Requisitos de participacién

» Conocimientos previos: no se requieren conocimientos de programacion ni de anélisis de datos. Se
recomienda un manejo basico de herramientas ofimaticas.

» Equipo: ordenador con cdmara y micréfono, conexion estable a internet y navegador actualizado.

¢ Médulo 4: cuenta gratuita en las herramientas de inteligencia artificial que indique el docente, que se
comunicaran antes de la sesion.

4. Objetivos y competencias

Objetivo general

Capacitar a profesionales de empresas industriales y de cadenas de valor industriales para impulsar procesos de
transformacion digital organizativa y mejorar su competitividad en el marco de la Industria 4.0, mediante
herramientas practicas de diagndstico, gestion basada en indicadores, liderazgo y uso aplicado de la inteligencia
artificial.

Competencias que se desarrollan

Competencia Médulo

Diagnosticar la madurez digital de una organizacion e identificar brechas y oportunidades

Cl1 ; Maodulo 1
de mejora
C2 Gestionar con indicadores clave de competitividad y cuadros de mando digitales Maodulo 2
C3 Liderar equipos y tomar decisiones basadas en datos en entornos digitalizados Mddulo 3
tilizar h ientas de inteli ia artificial lizar inf o |
Ca Utilizar herramientas de inteligencia artificial para analizar informacion y generar planes MSdulo 4

de accion

Subvencionado al 70 % por la Conselleria de Industria, Turismo, Innovacién y
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5. Metodologia

Aprendizaje experiencial

El programa sigue el ciclo de aprendizaje experiencial de Kolb y se basa en aprender haciendo: en cada modulo
las personas participantes construyen herramientas que pueden aplicar en su organizacion. Las secuencias
didacticas indican en qué fase se situa cada bloque de trabajo.

Fase En qué consiste

Comprender Comprension conceptual de los retos de la transformacion digital en la empresa.
Analizar Anélisis de situaciones organizativas a partir del caso practico simulado.

Experimentar Experimentacion con herramientas y modelos aplicados durante la sesion.

Aplicar Aplicacion practica al contexto de la empresa: el caso simulado o la propia organizacion.

Un caso practico comin

Los cuatro médulos comparten un mismo caso practico simulado: una empresa industrial ficticia, con datos
inventados, que actia como hilo conductor del programa. En cada maédulo el caso avanza un paso y se apoya en
lo trabajado en el anterior: primero se diagnostica su madurez digital, después se disefian sus indicadores y su
cuadro de mando, luego se toman decisiones a partir de ellos y, por ultimo, se construye su plan de accion con
inteligencia artificial.

Trabajo sobre la propia empresa y proteccién de datos

Cada participante elige si trabaja sobre el caso simulado o sobre la situacion real de su empresa. El programa no
solicita datos de las empresas ni obliga a mostrarlos en las sesiones; quien lo desee puede compartir su situacion
o consultar dudas sobre ella con el docente y el grupo. En el médulo 4 se recomienda no introducir datos
personales niinformacion confidencial en las herramientas de inteligencia artificial.

Dinamicas en linea
» Plenario: exposicion dialogada, demostraciones en directo y puestas en comun.
» Salas de trabajo: grupos pequefios y multisectoriales que resuelven el caso y comparten enfoques.
» Trabajo individual guiado: uso de las herramientas del médulo con apoyo del docente.

Cada sesion incluye pausas breves que el docente distribuye segun el ritmo del grupo.

6. Itinerario formativo

Elitinerario avanza de forma progresiva: de comprender la situacion organizativa de la empresa a aplicar la
inteligencia artificial para mejorarla. Cada maédulo genera un producto que utiliza el siguiente.

MODULO 1 MODULO 2 MODULO 3 MODULO 4

Madurez digital Cuadro de mando Liderazgo 4.0 IA aplicada

Diagndstico e informe KPIs y dashboard Decisiones con datos Asistente y plan de accion

Subvencionado al 70 % por la Conselleria de Industria, Turismo, Innovacién y

% GENERALITAT Comercio
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7. Equipo docente

Avelino Correa Marquez

Médulo 1. Diagnéstico de madurez digital organizativa industrial

Asesory consultor de pymes y formador en transformacion digital e inteligencia artificial aplicada,
con mas de 25 afios de trayectoria en tecnologia, ventas y formacion. Entre 2023 y 2026 disefid e
impartio programas de transformacion digital e 1A aplicada a pymes con un enfoque practicoy
orientado a laimplantacion. Ha trabajado en consultoria de soluciones ERP y de transformacion
digital, en plataformas digitales para la gestion de reuniones corporativas y en soluciones de
movilidad empresarial. Cofundador de la startup edtech Creappcuentos, premiada como mejor app
educativa en SIMO Educacion 2014. Cuenta con el certificado de profesionalidad de Docencia de la
Formacion Profesional para el Empleo (SSCEO0110) y es mentor de emprendimiento.

Federico Segarra
Médulos 2 y 3 - Cuadro de mando digital y KPIs - Liderazgo Industrial 4.0

Licenciado en Psicologia por la Universitat de Valéncia y consultor en estrategia empresarial y
recursos humanos. Ha desarrollado una larga carrera como responsable y director de recursos
humanos en empresas como Keraben Grupo, ONO, masymas supermercados, Azuviy Grupo
Alonso, y desde 2010 trabaja como consultor de organizaciones en Navarro Consultores y, desde
2019, en Equipo Humano. Cuenta con el certificado de profesionalidad de Docencia de la Formacion
Profesional para el Empleo (SSCEOQT10). Aporta al programa su experiencia directa en la direccion de
personasy en la consultoria organizativa.

Juan Diego Pereiro Areén

Médulo 4 - Inteligencia artificial aplicada y creacién de asistentes

Director de proyectos de formacion, emprendimiento e innovacion aplicada, especializado en
inteligencia artificial aplicada al aprendizaje y la empleabilidad. Ha completado formacion
especializada en |A y chatbots en el Centro de Alto Rendimiento de Empresas (CARE) de la Escuela
de Organizacion Industrial y en IA aplicada a la ingenieria. Fundador de WeKAb, plataforma para
formadores y entidades de formacion con més de 15.000 formadores y 700 entidades, y de WeKCo,
uno de los primeros espacios de coworking de Galicia. Dirige el congreso nacional de formadores
Trainers For The Future y ha sido responsable territorial de formacion en la Fundacion Laboral de la
Construccion.

Subvencionado al 70 % por la Conselleria de Industria, Turismo, Innovacién y
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8. Calendario
Sesion Fecha Horario Contenido
1 Miércoles 4 de noviembre 14:00-20:00 6h Maddulo 1 (6 h)
2 Jueves 5 de noviembre 14:00-20:00 6h Mdodulo1(2 h) - Mddulo 2 (4 h)
3 Viernes 6 de noviembre 14:00-20:00 6h Mddulo 2 (4 h) - Médulo 3 (2 h)
4 Sébado 7 de noviembre 14:00-20:00 6h Mddulo 3 (6 h)

Maddulo 4 (8 h), con el examen final y la

5 Lunes 9 de noviembre 12:00-20:00 8h . L,
encuesta de satisfaccion

Subvencionado al 70 % por la Conselleria de Industria, Turismo, Innovacién y
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9. Médulo 1. Diagnéstico de Madurez Digital Organizativa
Industrial

DOCENTE DURACION SESIONES
Avelino Correa Marquez 8 horas Sesién1(6 h) y sesién 2 (2 h)
Objetivo

Capacitar a las personas participantes para comprender el concepto de madurez digital organizativa en entornos
industriales e identificar el nivel de digitalizacion de los procesos organizativos, las estructuras de gestion y los
sistemas de toma de decisiones, con el fin de detectar oportunidades de mejora en el marco de la Industria 4.0.

Resultados de aprendizaje

Al finalizar el médulo, las personas participantes seran capaces de:
e Comprender el concepto de madurez digital organizativa aplicado a entornos industriales.
e |dentificar los factores clave que influyen en la transformacion digital de las organizaciones.
e Analizar el grado de digitalizacion de los procesos organizativos de una empresa.

e Utilizar una herramienta estructurada de diagnostico digital para identificar brechas y oportunidades de
mejora.

Desarrollo de contenidos

Contenido Ideas clave

1. Transformacion digital organizativaen  Diferencia entre incorporar tecnologia y transformar la forma de organizarse,

la Industria 4.0 decidir y trabajar. Retos propios de la pyme industrial.
2. Madurez digital organizativa y sus Niveles de madurez y dimensiones de andlisis: estrategia, procesos, personas,
dimensiones datos y tecnologia, entre otras.

3. Procesos organizativos y decisiones Qué decisiones se toman con datos y cudles por intuicion. Disponibilidad y
basadas en datos calidad del dato en los procesos clave.

4. Integracion de herramientas digitales  De las «islas» de informacion a herramientas conectadas. Criterios para valorar

en la gestion las herramientas que ya se utilizan.

5. Brechas organizativas en la Brechas de procesos, competencias, datos y cultura. Como priorizarlas segun
digitalizacion suimpactoy el esfuerzo que requieren.

6. Metodologias de diagnostico digital Autodiagndstico estructurado, lectura de resultados y paso del diagndstico al
empresarial informe inicial de madurez.

Caso practico simulado

Se presenta la empresa simulada y se diagnostica su madurez digital: es el punto de partida de todo el itinerario.

Subvencionado al 70 % por la Conselleria de Industria, Turismo, Innovacién y
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Secuencia didactica

Tiempo Fase Actividad y dindmica Producto

Sesién 1. Miércoles 4 de noviembre - 14:00-20:00

Apertura del programa: presentacion del itinerario, del caso

30 - -
simulado y de las normas de trabajo. Sondeo inicial. Plenario
. Transformacion digital organizativa en la Industria 4.0
45 Comprender ) . ) . -
(contenido 1). Exposicién dialogada con ejemplos sectoriales
Madurez digital organizativa y sus dimensiones (contenido 2).
60’ Comprender .. 9 9 ¥ ( ) -
Exposiciéon y debate
; . Procesos, datos y herramientas de la empresa simulada Mapa de procesos y decisiones
60 Analizar ; R
(contenidos 3y 4). Salas de trabajo del caso

Autoevaluacion de madurez digital con la plantilla de
105" Experimentar  diagndstico, sobre el caso o la propia empresa. Trabajo
individual guiado

Diagndstico de madurez
cumplimentado

60’ Analizar Puesta en comun de resultados y dudas. Plenario =
Sesion 2 - Jueves 5 de noviembre - 14:00-16:00

Identificacion y priorizacion de brechas digitales (contenido 5).

. Anali
€0 nalizar Salas de trabajo

Brechas priorizadas

Interpretacion guiada del diagndstico y elaboracion del informe

60' Apli
plicar inicial de madurez (contenido 6). Individual y plenario

Informe inicial de madurez

Herramientas del médulo
» Plantilla de diagndstico de madurez digital organizativa
» Modelo de informe inicial de madurez organizativa en el marco de la Industria 4.0

» Herramienta de identificacion y priorizacion de brechas digitales

Subvencionado al 70 % por la Conselleria de Industria, Turismo, Innovacién y

% GENERALITAT Comercio
N VALENCIANA
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10. Médulo 2 - Cuadro de Mando Digital Sectorial y KPIs de
Competitividad Industrial

DOCENTE DURACION SESIONES
Federico Segarra 8 horas Sesion 2 (4 h) y sesién 3 (4 h)
Objetivo

Capacitar a las personas participantes para disefiar y utilizar cuadros de mando digitales que permitan
monitorizar indicadores clave de competitividad industrial, facilitando una gestion organizativa basada en datos y
orientada a la mejora del rendimiento empresarial.

Resultados de aprendizaje
Al finalizar el médulo, las personas participantes seran capaces de:
e I|dentificar indicadores clave de competitividad industrial.
« Disefiar una estructura basica de cuadro de mando digital.
e Interpretar datos organizativos para la mejora de la gestion empresarial.

e Utilizar indicadores para detectar areas de mejora competitiva.

Desarrollo de contenidos

Contenido Ideas clave

1. Gestion basada en datos en entornos , : . . . .
Por qué medir: del dato a la decision. El ciclo medir, analizar y actuar.

industriales
2. Concepto y utilidad del cuadro de Qué esy qué no es un cuadro de mando. Niveles (estratégico y operativo) y
mando digital personas usuarias.

Coémo se define un KPI: férmula, fuente, frecuencia, responsable y meta. Pocos

3. KPIs de competitividad industrial o
indicadores y relevantes.

Absentismo, rotacion, productividad y estabilidad: célculo, lectura y relacion

4. Indicadores organizativos clave
entre ellos.

5. Visualizacion y andlisis de datos para e )
Y P Elegir el graéfico adecuado. Tendencias, umbrales y alertas.

decidir
6. Herramientas de visualizacion de Uso de la plantilla de cuadro de mando con dashboard integrado y alternativas
indicadores de visualizacion.

Caso practico simulado

A partir de las brechas detectadas en el modulo 1, se definen los KPIs de la empresa simulada y se construye su
cuadro de mando.

Subvencionado al 70 % por la Conselleria de Industria, Turismo, Innovacién y

% GENERALITAT Comercio
N VALENCIANA
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Secuencia didactica

Tiempo Fase Actividad y dindmica Producto

Sesién 2 - Jueves 5 de noviembre - 16:00-20:00

Conexién con el médulo 1: de las brechas a lo que hay que medir.

20' Analizar . —
Plenario
; Gestion basada en datos y concepto de cuadro de mando
60 Comprender ) . —
(contenidos 1y 2). Exposicién dialogada
) KPIs de competitividad e indicadores organizativos clave
70 Comprender ) _ . <
(contenidos 3y 4). Exposicién con ejemplos de célculo
leccid finicio los KPI | imulada. Sal
70 D onTar Se eCC|or.1 y definicion de los KPIs de la empresa simulada. Salas Modelo de KPIs del caso
de trabajo
20° — Cierre de la sesion y dudas. Plenario -

Sesién 3 - Viernes 6 de noviembre - 14:00-18:00

Visualizacion y andlisis de datos para la toma de decisiones

45' Comprender —
P (contenido 5). Exposicién dialogada
45 Experimentar Demostracion de la plantilla de cuadro de mando con _
P dashboard (contenido 6). Plenario

Disefio guiado del cuadro de mando: introduccion de

75' Experimentar =~ 9 ; e e e s . Cuadro de mando del caso
indicadores en la plantilla. Trabajo individual guiado

55" Aplicar Anélis.is de tendencias y deteccion de éreas criticas. Salas de Areas oriticas identificadas
trabajo

20° — Puesta en comtun y cierre del médulo. Plenario -

Herramientas del médulo
» Plantilla de cuadro de mando digital con dashboard integrado

> Modelo de KPIs de competitividad industrial

Subvencionado al 70 % por la Conselleria de Industria, Turismo, Innovacién y

% GENERALITAT Comercio
N VALENCIANA
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11. Médulo 3. Liderazgo Industrial 4.0 y Gestién del Talento en
Entornos Digitales

DOCENTE DURACION SESIONES
Federico Segarra 8 horas Sesion 3 (2 h) y sesion 4 (6 h)
Objetivo

Desarrollar competencias de liderazgo adaptadas a entornos industriales digitalizados, para gestionar equipos
en contextos de transformacion digital, interpretar la informacion de los indicadores organizativos y tomar
decisiones basadas en datos que contribuyan a mejorar la competitividad empresarial.

Resultados de aprendizaje
Al finalizar el médulo, las personas participantes seran capaces de:

e Comprender como cambia el liderazgo en organizaciones que gestionan su actividad mediante datos e
indicadores.

e ldentificar las competencias clave que deben desarrollar directivos y mandos intermedios en procesos de
transformacion digital.

e Utilizar indicadores organizativos y cuadros de mando digitales para apoyar la toma de decisiones.

¢ Analizar situaciones organizativas y seleccionar acciones de mejora basadas en informacion objetiva.

Desarrollo de contenidos

Contenido Ideas clave

1. Elliderazgo en la transformacion Elliderazgo como palanca o freno del cambio. Qué cambia cuando la gestion se
digital industrial apoya en datos.

2. Competencias del liderazgo en la Competencias clave de directivos y mandos intermedios. Autoevaluacion con el
Industria 4.0 checklist del médulo.

3. Gestiodn de equipos que trabajan con Objetivos compartidos, seguimiento y conversaciones sobre resultados.
indicadores Transparencia del dato en el equipo.

4. Toma de decisiones basada en datos  Del dato a la decision: alternativas, criterios, riesgos y seguimiento.

5. Interpretacion de indicadores
P y Leer un dashboard: tendencias, desviaciones y causas probables.

dashboards
6. Liderazgo digital en situaciones de Aplicacion a situaciones habituales: absentismo, rotacion o cambios en la carga
gestion de trabajo.

Caso practico simulado

Los responsables de la empresa simulada interpretan su cuadro de mando y toman decisiones de gestion de
equipos a partir de él.

Subvencionado al 70 % por la Conselleria de Industria, Turismo, Innovacién y

% GENERALITAT Comercio
N VALENCIANA
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Secuencia didactica

Tiempo Fase Actividad y dindmica Producto

Sesién 3 . Viernes 6 de noviembre - 18:00-20:00

El papel del liderazgo en la transformacion digital (contenido 1).

50 Comprende —
P r Exposicién dialogada
: . Competencias del liderazgo 4.0 y autoevaluacion con el Checklist de competencias
70 Experimentar ) ] .
checklist (contenido 2). Individual y plenario cumplimentado

Sesion 4 - Sadbado 7 de noviembre - 14:00-20:00
15' - Apertura y conexion con el cuadro de mando del caso. Plenario  —

Gestion de equipos que trabajan con indicadores (contenido 3).

60' Comprender —
P Exposicién dialogada
75 Analizar .Ca.so practico: laempresa S|.mulada gestiona su actividad con Andlisis del caso
indicadores. Salas de trabajo
Interpr: ion n h r n varios KPI nteni .
0" ST terpretacio o.le un dashboard con varios KPIs (contenido 5) Lectura del dashboard
Salas de trabajo
45 Combprender Toma de decisiones basada en datos y plantilla de andlisis de _
P decisiones (contenido 4). Exposicién y demostracién
Simulacion de toma de decisiones a partir de indicadores
75' Aplicar ; . P Andlisis de decisiones del caso
(contenido 6). Salas de trabajo
30’ — Puesta en comtun y cierre del médulo. Plenario —

Herramientas del médulo
» Checklist de competencias de liderazgo en entornos digitales

» Plantilla de analisis de decisiones basada en indicadores organizativos
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12. Médulo 4 - Inteligencia Artificial Aplicada y Creacién de
Asistentes para la Mejora Competitiva

DOCENTE DURACION SESIONES
Juan Diego Pereiro Arean 8 horas Sesién 5 (8 h)
Objetivo

Capacitar a las personas participantes para comprender el potencial de la inteligencia artificial aplicada a la
gestion organizativa y utilizar herramientas reales de |A para analizar informacion empresarial, interpretar
indicadores y generar planes de accion orientados a la mejora de la competitividad industrial.

Resultados de aprendizaje
Al finalizar el médulo, las personas participantes seran capaces de:
e Comprender las principales aplicaciones de la inteligencia artificial en la gestion empresarial.
e Utilizar herramientas de IA generativa para analizar informacion organizativa.
e Interpretar datos e indicadores empresariales con apoyo de herramientas de inteligencia artificial.

¢ Disefiar asistentes 0 agentes basados en |A para apoyar la toma de decisiones organizativas.

Desarrollo de contenidos

Contenido Ideas clave

1. Inteligencia artificial aplicada a la Qué es la lA generativa, qué puede y qué no puede hacer. Uso responsable y
gestion proteccion de datos.

NotebookLM, Claude y asistentes GPT: para qué sirve cada unay como

2. Herramientas actuales de IA .
empezar a utilizarlas.

3. 1A parainterpretar indicadores y Coémo formular buenas instrucciones, contrastar las respuestas y trabajar con
documentacion documentos de apoyo.

Disefio de un asistente: propdsito, instrucciones, fuentes de informacion y

4. Creacion de asistentes basados en |IA
pruebas.

- Del andlisis al plan: objetivos, acciones, responsables, plazos e indicadores de
5. IA para estructurar planes de accion

seguimiento.
6.LalA enlos procesos de mejora Doénde incorporar la IA en el ciclo de mejora y como seguir avanzando tras el
competitiva programa.

Caso practico simulado

Con herramientas de |A se analizan el diagndstico y los indicadores de la empresa simulada, se crea un asistente y
se elabora su plan de accion: el cierre del itinerario.
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Secuencia didactica

Tiempo Fase Actividad y dindmica Producto

Sesién 5 - Lunes 9 de noviembre - 12:00-20:00

15' — Apertura y conexion con los médulos anteriores. Plenario —
La A apli | ion: L limi r ion
45 OB a ap'|oada ala ges‘uo' usos, limites y proteccion de datos _
(contenido 1). Exposicién dialogada
0" Experimentar Herramientas actuales de IA: NotebookLM, Claude y asistentes
P GPT (contenido 2). Demostracién en directo
Uso de la |A para interpretar el diagndstico y los indicadores del
75' Experimentar p : P .. I g ! .y ndi Interpretacion asistida del caso
caso (contenido 3). Trabajo individual guiado
90" Aolicar Creacion guiada de un asistente de |A para el andlisis Asistente para el andlisis
P organizativo (contenido 4). Trabajo individual guiado organizativo
Generacion de un plan de accidon de mejora competitiva con |A
75' Aplicar ) P R ) P Plan de accién del caso
(contenido 5). Salas de trabajo
45 Aplicar La A enlos procesos de mejoray cierre del itinerario (contenido .
6). Plenario
45 Evaluacién Ex?men final <.je.| programa, con preguntas de los cuatro Examen final
maodulos. Individual en la plataforma
30 — Encuesta de satisfaccion y cierre del programa. Plenario -

Herramientas del médulo
» Asistente basado en |A para el andlisis organizativo, con instrucciones de uso

» Plantilla de generacién de planes de accion mediante herramientas de IA
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13. Evaluacién y acreditacién

Momento Cuando Qué se evalia Instrumento

Apertura de la sesion Expectativas y punto de partida

Inicial Sondeo breve en la plataforma

1 digital de las personas participantes P

, Realizacion de las actividades Seguimiento del docente en las sesiones
Continua Cada moédulo L o o
practicas y participacion y puestas en comun
., . Examen final en la plataforma, con
. Sesion b, dentro del Resultados de aprendizaje de los

Final , , preguntas elaboradas por los docentes

maodulo 4 cuatro modulos

de cada mdédulo

Acreditacion de la capacitacién

Se considera persona capacitada quien supera el examen final. La superacion del examen da derecho al diploma
del programa, que expide la Agrupacion Comarcal de Empresarios (ACE) e incluye la mencion de la subvencion y el
logotipo de la Conselleria de Industria, Turismo, Innovacién y Comercio.

14. Atencion a la diversidad y coordinacion

Atencioén a la diversidad

» Grupos multisectoriales: las salas de trabajo combinan empresas de distintos sectores para compartir
enfoques y practicas.

- Distintos niveles digitales: las actividades practicas admiten un nivel basico y otro avanzado, y el docente
apoya a cada sala durante el trabajo.

+ Repaso y recuperacion: las grabaciones y los materiales de cada sesiéon quedan disponibles en la
plataforma.

Coordinacion del equipo docente

e Caso comitin: los cuatro docentes trabajan sobre la misma empresa simulada y cada moédulo retoma los
productos del anterior.

¢ Traspaso entre médulos: cada docente cierra sumodulo con los productos que necesita el siguiente
(brechas, KPIs, cuadro de mando y decisiones).

» Materiales comunes: presentaciones y herramientas siguen las plantillas del programa, con la identidad de
ACE y la mencion de la subvencion.

- Examen final: cada docente aporta las preguntas de su modulo.

Evaluacién del programa

Alfinalizar la sesion 5, las personas participantes responden una Unica encuesta de satisfaccion sobre el
conjunto del programa. Sus resultados se utilizan para mejorar los materiales y las herramientas que se publican
en el hub.

Subvencionado al 70 % por la Conselleria de Industria, Turismo, Innovacién y
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15. Recursos y transferencia

Videoconferencia en directo, grabacion de las sesiones, alojamiento de
materiales, registro de asistencia y examen final

Plataforma de formacién online

Presentaciones, casos y ejercicios elaborados por cada docente con las plantillas

Materiales de cada médulo
del programa

Nueve herramientas de gestion, editables y en PDF, que se utilizan en las

Herramientas del programa
prog sesiones (detalle en cada maodulo)

Hub Multisectorial de Espacio digital abierto en el que se publican las herramientas y los recursos del
Transformacién Digital Industrial programa para cualquier empresa interesada
} Subvencionado al 70 % por la Conselleria de Industria, Turismo, Innovacién y
% GENERALITAT Comercio T deT7
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